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łĽŲĹ 

OUR MISSION 

ķŕŅŌŤŮŤŃ ĺżĿŀƋŤŮŤŀ źŊŀ ĺŀűŉĹ ŰżŤŁŌŪŘŉ ņƉŊŪ 

ķĽťŤŰŮ, ŜŰņŲ ľŌ śŕŬů, Śŋ ĻŌŤĿŮ ĻŚņƊņũĹ 

HONORING our Cherokee Community by PROVIDING excellent care, PROMOTING 

health, and  

SERVING families in a culturally respectful way 

 

ŮŁůŤŃĹ 

OUR VISION 

ĽŌŠŀŘ ķŕŬŉŤŃ ķřŦŪŘŌ ĻŴřĽŪ ĺŪŜŲ, ķƇŏ, Śŋ ķŪŕŰĹ 
Seven Generations of wellness with families strong in mind, body and spirit 

 

ĻŌŤĿŲ ĹŀŉĹ 

COMMUNITY VALUES 

ĻƀŰņƋŪ ĹĽŪŤŃĹ           Group Harmony 

  ŬĽűŪŏĹ     Interconnectedness  

   ĻŶřŀŪ ķŪŜŭŮ - űƊŁŲĹ Strong Individual Character 

   ķŰŌņŤŮ ķƆŲŮ   Compassionate Service 

   ķĽťŰŮ     Commitment to Stewardship 

   ķŌŅŌŤŰŮ ķřźŊŀ ķŘŉĹ Respect for Cherokee Heritage 

   žŃƀōŮ ķřŦŪŘŌ        Value Families 

   ĻƃŤŮ ķŪŜŭŮ        Sense of Humor 

śĿƊŖŕļŕ          Generosity 

ķĽŌƉĹŤŮ          Enthusiasm 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀƴŘ ƻŦ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴǎ ό9./Lύ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ ό¢ILtύ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝπȅŜŀǊ 
Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ 
IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¢I!ύΦ ¢ƘŜ ¢ILt ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмфπнлнп ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
DŀŘǳƎƛτǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀƎŜƴŎȅΣ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ 

¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9./L tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ όунуύ орфπсмулΦ  

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ DǊŀǝǘǳŘŜ  

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀƴŘ ƻŦ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴǎ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢Ǌƛōŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ 

¶ /ƘŜǊƻƪŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎ 

¶ ¢Ǌƛōŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜ 

¶ ¢Ǌƛōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

¶ /ƘŜǊƻƪŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭǳōǎ 

¶ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

¶ !ƴŀƭŜƴƛǎƎƛ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

¶ vǳŀƭƭŀ .ƻǳƴŘŀǊȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ 

¶ /ƘŜǊƻƪŜŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ 

¶ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜǊƻƪŜŜ tŜƻǇƭŜ 

¶ /ƘŜǊƻƪŜŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

¶ /ƘŜǊƻƪŜŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

¶ aƻǘƘŜǊ ¢ƻǿƴ IŜŀƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ /ƘŜǊƻƪŜŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ h5a!tύ 

¶ ¢Ǌƛōŀƭ [ŜƎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ hŶŎŜ 

¶ /ƘŜǊƻƪŜŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ 
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¶ /ƘŜǊƻƪŜŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ƻǳǊǘ 

¶ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¶ /ƘƛŜŦ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ 

¶ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ 9./L IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ 

[ƻŎŀƭ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

¶ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

¶ ²ŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ 

¶ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǘŜǊƴǎ 

{ǘŀǘŜ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

¶ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό{ǘŀǘŜ hǇƛƻƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ DǊŀƴǘύ 

¶ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ όhǇƛƻƛŘκ{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ DǊŀƴǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳύ 

¶ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ 

¶ {ǳƴǊƛǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ hŶŎƛŀƭǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ {DLΗ

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎΚ 
¢ƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¢I!ύ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎΦ 

9ǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ IŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢I! ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŬƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ 

¢ƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ wŜǎǳƭǘǎ .ŀǎŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ όw.!ύΣ ŀ 

ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǊ ƴƻǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ¢I! ŀƴŘ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
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ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢I!κ¢ILt ¢ƛƳŜƭƛƴŜ  

 

 

wŜǎǳƭǘǎπ.ŀǎŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ  

wŜǎǳƭǘǎπ.ŀǎŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅϰ όw.!ύ ƛǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ 
ƳŀƴƴŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘΣ ŀŎǝƻƴπƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ŘŀǘŀπƛƴŦƻǊƳŜŘΦ w.! ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπǿƛŘŜ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƳŀƪŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

2020

ÅEstablish Steering Committee 

ÅEstablish THIP groups

ÅQ1 = Gather Information

ÅQ2 = Build Engagement

ÅQ3 = Community Input/Wrap up

ÅQ4 = Annual Report/Benchmarks

2021

ÅDevelop Results/Indicators

2022

ÅActivities

2023

ÅTHA Year!

ÅContinue THIP Activities

2024

ÅFinal THIP Report 

ÅFinal THA Report

ÅTHA dissemination
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wŜǎǳƭǘǎπ.ŀǎŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ όw.!ύ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ 

мΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ ŘƛŘ ǿŜ ŘƻΚ όvǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŜũƻǊǘΣ ŜΦƎΦΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘύΦ 

нΦ Iƻǿ ǿŜƭƭ ŘƛŘ ǿŜ Řƻ ƛǘΚ όvǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜũƻǊǘΣ ŜΦƎΦΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴύΦ 

оΦ Lǎ ŀƴȅƻƴŜ ōŜǧŜǊ ƻũΚ όLƳǇŀŎǘΣ ŜΦƎΦΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΦ 

¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ōƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπƭŜǾŜƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ϦIƻǿ ƳǳŎƘ ŘƛŘ ǿŜ ŘƻΚϦ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 
ϦIƻǿ ǿŜƭƭ ŘƛŘ ǿŜ Řƻ ƛǘΚϦ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜũƻǊǘǎΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƳŜǘǊƛŎǎ ƭƛƪŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ϦLǎ ŀƴȅƻƴŜ ōŜǧŜǊ ƻũΚϦ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛǾŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ǇǊƻƳƻǘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

tŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ILtΦ 

w.! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όbLIύΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ϧ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ όb/5II{ύΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ1 

/ƭŜŀǊ LƳǇŀŎǘ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ 

¢ƘŜ /ƭŜŀǊ LƳǇŀŎǘ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό¢ILtύΦ .ȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎπ.ŀǎŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

όw.!ύΣ ǘƘŜ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ Lǘǎ ǳǎŜǊπ

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘŜǎƛƎƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ILt ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ϦǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜϦ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜŬƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭπ

ǝƳŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜŀǊ LƳǇŀŎǘ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ 

ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀƴŘ ƻŦ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴǎΦ !ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ILt ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ 

ōŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ Řŀǘŀπ

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 
1 NC Center for Health & Wellness -  Results Based Accountability   

https://ncchw.unca.edu/wp-content/uploads/sites/38/2021/04/COR.RBAOverview2021.pdf?x55038&x55038#:~:text=RBA%20is%20used%20to%20plan,wellbeing%20of%20their%20community%20overall.
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¢ILt [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ /ƻǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ /ƻǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ǎǘŀũΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό¢ILtύΦ 
¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜπ
ōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀƴŘ ƻŦ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴǎΩ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ǎ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŀƭȅȊŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ¢ILt ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ 
wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎπ.ŀǎŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ όw.!ύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ¢ILt ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ .ȅ ǳƴƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǘƘŜ ¢ILt [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ±ƛŎƪƛŜ [Φ .ǊŀŘƭŜȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ {ƘŜŜƴŀ YΦ [ŀƳōŜǊǘΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¶ aŀǊƪ ¢ǳǧƭŜΣ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎǘ 

¶ WŜǎǎƛŎŀ 9ƴƘŜƭŘŜǊΣ /5/ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ нлнлπнлнн 

¶ [ȅƴŘǎŜȅ /Φ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¢ILt {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ¢I!κ¢ILt ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΥ 

ü 9ƴƎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢Ǌƛōŀƭ 
IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

ü ¦ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ όŜΦƎΦΣ 
wŜǎǳƭǘǎπ.ŀǎŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ b!//IhΩǎ aƻōƛƭƛȊƛƴƎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
όa!ttύ aƻŘŜƭύΦ 

ü 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǘǊƛōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǿƛǎƛƻƴ όǊŜǎǳƭǘǎύΦ 

ü tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¢I!ύΦ 

ü LŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

ü tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜōƛƴŀǊǎΦ 

ü CƻǊƳǳƭŀǘŜ ƎƻŀƭǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ 
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ü /ǊŜŀǘŜ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ¢ILt ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

o ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƳŀǧŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢I!κ¢ILt ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 

ü aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴόǎύΦ 

¢ILt {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό¢ILtύΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ILt ǇŜǊƛƻŘ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¶ ±ƛŎƪƛŜ [Φ .ǊŀŘƭŜȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ {ƘŜŜƴŀ YΦ [ŀƳōŜǊǘΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ 5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ .ǳƴƛƻΣ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

¶ 5ǊΦ aŀǊǘƘŀ {ŀƭȅŜǊǎΣ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ !ƴŜǾŀ IŀƎōŜǊƎΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ aƛŎƘŀŜƭ vǳƛƭƭŜƴΣ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ .ǊŀƴŘȅ 5ŀǾƛǎΣ [ŜŀŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ wŀŘƻƴƴŀ /ǊƻǿŜΣ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ aŀǊƪ ¢ǳǧƭŜΣ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎǘ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ aŜƭƛƴŘŀ {ƘǳƭŜǊΣ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 
/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

¶ [ȅƴŘǎŜȅ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ wƻōƛƴ /ŀƭƭŀƘŀƴΣ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ π 
/ƘŜǊƻƪŜŜ /ƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ bCt 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ WŜǎǎƛŎŀ 9ƴƘŜƭŘŜǊΣ /5/ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ CǊŜƛŘŀ {ŀȅƭƻǊΣ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƴŀƭŜƴƛǎƎƛ a!¢ tǊƻƎǊŀƳ 
{ǇƻƴǎƻǊ 
/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

¶ !ƴƛǘŀ [ƻǎǎƛŀƘΣ W5Σ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎǘ 
hŶŎŜ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƘƛŜŦ 

¶ .ƻƴƴƛŜ /ƭŀȄǘƻƴΣ aŀƴŀƎƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅ 
[ŜƎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ hŶŎŜ 

¶ ¸ƻƴŀ ²ŀŘŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ũŀƛǊǎ 
/ƘŜǊƻƪŜŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ 

¶ DŀōŜ IƻƻǇŜǊΣ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

¶ /ƘŜƭǎŜŀ ¢ŀȅƭƻǊΣ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀǘŀ 
!ƴŀƭȅǎǘ 
/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
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IŜŀƭǘƘ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмфςнлнп ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜΥ 

¶ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭπ.ŜƛƴƎ 

¶ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ !ōǳǎŜ 

¶ {ƻŎƛŀƭΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ CŀŎǘƻǊǎ 

Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ ¢ILt {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 

Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭǳō ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǘƘŜ нлмт /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 

{ǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ wƛǎƪ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ {ǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴ Ŝǉǳƛǘȅ ƭŜƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƻǊ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ŎŀǊŜΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘǊŜŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмфΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ǊŜǎǳƳŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ нлнмΣ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŬƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅτ{ƻŎƛŀƭΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ CŀŎǘƻǊǎτǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǾŜπ

ȅŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ŘŜŬƴŜ ŜŀŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳōπǘŜŀƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀƴŘ ƻŦ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴǎ 

ό9./LύΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ILt ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛƴ нлнл ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ нлнмΣ ǘƘŜȅ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎπ

.ŀǎŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ όw.!ύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

{ƻŎƛŀƭΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ CŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ 

ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣϦ ǿŀǎ 

ǊŜƴŀƳŜŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭπ.ŜƛƴƎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŦƻŎǳǎΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ {ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘǊŀŎƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
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¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 9./L 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΥ 

¶ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ !ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘȅ tŜƻǇƭŜ нлол ƻǊ IŜŀƭǘƘȅ b/ нлолΦ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΥ 9ŀŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿŀǎ ǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м ǘƻ рΣ ǿƛǘƘ р ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ILt ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǳǎŜŘ ŀ Řƻǘ ǾƻǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǇƭŀŎŜŘ ōƭǳŜ Řƻǘǎ 
ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǊŜŀŎƘ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŜŀŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ILt ŎȅŎƭŜΦ 9ŀŎƘ ōƭǳŜ Řƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴŜ ǾƻǘŜΣ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ōƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ !ōǳǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀƴŘ ƻŦ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴǎ ό9./LύΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ άtŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƘƻ ǳǎŜŘ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘέ 

ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ōȅ ǘƘŜ ¢ILt {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 

άǎǳōǎǘŀƴŎŜǎέ ōǊƻŀŘŜƴǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

 

        {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾƻǘŜǎ 
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±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ !ōǳǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾƻǘŜǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻŎƛŀƭΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾƻǘŜǎ 
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bƻ ǾƻǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 
ŦƻǊ άtŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ 
ǿƘŜǊŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ 
ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǿƛǘƘ tIvπ
фέ ŀƴŘ άtŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎέ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀŘŘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ  

 

 

                                                      
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾƻǘŜǎ 

¢ILt tǊƛƻǊƛǘȅ ¢ŜŀƳǎ 

.ǊƻŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ ό¢ILtύΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ŘǊƻǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊ ǇƭŀȅŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ILt ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘŜŀƳǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ Ŏƻǳƴǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛōŀƭπŀŶƭƛŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hǳǊ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¢ILt ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ǊƛōŀƭΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀƴŘ ƻŦ /ƘŜǊƻƪŜŜ 

LƴŘƛŀƴǎ ό9./LύΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƭƛǾŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ILt 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ²ƻǊƪ tƭŀƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
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9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǾŜπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ¢ILt ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ tǊƛƻǊƛǘȅ ¢ŜŀƳ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ bŀƭƻȄƻƴŜ όbŀǊŎŀƴύ ŀƴŘ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǘŜǎǘ ǎǘǊƛǇǎΦ aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀƳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŘǊƛǾŜƴ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘŜŀƳǎ ŘŜŬƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎƻŀƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪŜŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

IŀǾƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Ǝƻŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ŀŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ILtΦ 

¢ƘŜ {a!w¢L9 ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ό{ǇŜŎƛŬŎΣ aŜŀǎǳǊŀōƭŜΣ !ŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ wŜƭŜǾŀƴǘΣ ¢ƛƳŜƭȅΣ LƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘŀōƭŜύ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŀƴƴŜǊΥ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎΥ Dƻŀƭǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŀōƭŜΥ tǊƻƎǊŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 

¶ !ŎƘƛŜǾŀōƭŜΥ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƎƛǾŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ wŜƭŜǾŀƴǘΥ Dƻŀƭǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ ¢ƛƳŜƭȅΥ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

¶ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘŀōƭŜΥ 9ũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ 

ƳŀƴƴŜǊΦ 
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!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ {a!w¢L9 ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ 

aƻƴǘƘƭȅ ¢ILt ƳŜŜǝƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƭƛƎƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊ [ƛǎǘ  

tŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Řǳŀƭ ǊƻƭŜτōƻǘƘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƭƛǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

bŀƳŜ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ wƻƭŜ 

{ƘŜŜƴŀ YΦ [ŀƳōŜǊǘ 

¸ŜƭƭƻǿƘƛƭƭ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŀƳ 

[ŜŀŘ 

!ƴƛǘŀ [ƻǎǎƛŀƘ 

¸ŜƭƭƻǿƘƛƭƭ 

hŶŎŜ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƘƛŜŦ όtƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎǘύ /ƻπ[ŜŀŘ 

{ŀƳŀƴǘƘŀ .ǊŀŘƭŜȅ 

²ƻƭƊƻǿƴ 

{ǳƴǊƛǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

²ŜƭƭƴŜǎǎ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

aŀǊƛǎǎŀ .ǊŀŘƭŜȅ 

[ƻŎŀƭ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 

{ǳƴǊƛǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

²ŜƭƭƴŜǎǎ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

.ǳƳǇŜǊ {ƳƛǘƘ 

.ƛǊŘǘƻǿƴ 
{ǳƴǊƛǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

²ŜƭƭƴŜǎǎ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

aŀǊǘƘŀ ¢ƘƻƳŀǎǎƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊ 

WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

aŜŀƎŀƴ /ŀƎƭŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊ 

WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

WƻǎŜǇƘ ²ŀǊŘ 

.ƛƎ /ƻǾŜ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

{ǘŜƭƭŀ .ƭŀƴƪŜƴǎƘƛǇ 

tŀƛƴǧƻǿƴ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

aŀǊƪ ¢ǳǧƭŜ 

¢Ǌƛōŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

IŀǊƻƭŘ {ƳƛǘƘ 

tŀƛƴǧƻǿƴ 

{ǳƴǊƛǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

²ŜƭƭƴŜǎǎ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 
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aƛŎƘŜƭƭ IƛŎƪǎ 

tŀƛƴǧƻǿƴ 

/ƘƛŜŦ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

wƻōŜǊǘ aŀǊǘŜƴǎ 

.ƛƎ ¸ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

.ƛƭƭƛŜ Wƻ wƛŎƘ 

.ƛƎ /ƻǾŜ 

¢9whκ aƻǘƘŜǊ ¢ƻǿƴ IŜŀƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

¢ƛƴŀ {ŀǳƴƻƻƪŜ 

.ƛǊŘǘƻǿƴ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

[ŀǊŀ /ƻƴƴŜǊ 

IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

bƻƭŀƴŘ .Ǌƻǿƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊ 

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όLƴǘŜǊƴύ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

 

±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ !ōǳǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƭƛǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

bŀƳŜ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ wƻƭŜ 

.ƻƴƴƛŜ /ƭŀȄǘƻƴ 

¢Ǌƛōŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

[ŜƎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ hŶŎŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘ 

aŀƎƎƛŜ WŀŎƪǎƻƴ 

¸ŜƭƭƻǿƘƛƭƭ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘ 

CǊŜƛŘŀ {ŀȅƭƻǊ 

¢Ǌƛōŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘ 

{ǳƴǎƘƛƴŜ tŀǊƪŜǊ 

¸ŜƭƭƻǿƘƛƭƭ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ƻǳǊǘ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

/ƻŘȅ ²ƘƛǘŜ 

¢Ǌƛōŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǧƻǊƴŜȅ 

DŜƴŜǊŀƭ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

aŀǊǎƘŀ WŀŎƪǎƻƴ 

¸ŜƭƭƻǿƘƛƭƭ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

Yŀȅƭŀ .ƛƎƳŜŀǘ 

¸ŜƭƭƻǿƘƛƭƭ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

/Ǌȅǎǘŀƭ WŜƴƪƛƴǎ 

¢Ǌƛōŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 
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.ǊŀƴŘȅ 5ŀǾƛǎ 

¸ŜƭƭƻǿƘƛƭƭ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

{ŜǘƘ .ƻǳŎƘŀǊŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊ 

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

όLƴǘŜǊƴύ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

YŀȅŘŜƴ !ƴǘƻƴǎƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊ 

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

όLƴǘŜǊƴύ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

5ƛŀƴƴŀ [ƻǊŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊ 

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

όLƴǘŜǊƴύ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

²ŜǎƭŜȅ aȅŜǊǎ 

¢Ǌƛōŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

{ŀƴŘȅ /ƭƻŜǊ 

¢Ǌƛōŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

{ƘŜƭƭƛ .ǊǳŎƪƴŜǊ  

¢Ǌƛōŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

WŜƴƴŀ ²ƛƎƎƛƴǎ 

¢Ǌƛōŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

aŀǊƛǎǎŀ hΩ.ǊƛŜƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƻƳŜǎǝŎ tŜŀŎŜ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

[ƛǎŀ LǾŜȅ 

.ƛǊŘǘƻǿƴ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

aƛǊƛŀƳ CǳƭƭŜǊ 

.ƛǊŘǘƻǿƴ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

aƛŎƘŜƭƭŜ CǊƛŜǊƛŎƘ 

IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

/ŀǊƭŀ bŀŘŜŀǳ 

.ƛƎ /ƻǾŜ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

DŜƻǊƎŜ {ǘƻƪŜƭȅ 

IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 
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{ƻŎƛŀƭΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ CŀŎǘƻǊǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ 

 ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƭƛǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

bŀƳŜ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ wƻƭŜ 

±ƛŎƪƛŜ .ǊŀŘƭŜȅ 

.ƛǊŘǘƻǿƴ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ŜŀƳ [ŜŀŘ 

aŜƭƛƴŘŀ {ƘǳƭŜǊ 

IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

¢ŜŀƳ [ŜŀŘ 

5ǿŀȅƴŜ wŜŜŘ 

²ƻƭƊƻǿƴ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

wŀŘƻƴƴŀ /ǊƻǿŜ 

.ƛƎ ¸ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

WŜǎǎƛŎŀ /ǊƻǿŜ 

.ƛƎ ¸ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

W5 !ǊŎƘ 

¢Ǌƛōŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

9./L ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

tŀƳŜƭŀ aƛŘŘƭŜǘƻƴ 

¢Ǌƛōŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

!ƴŜǾŀ IŀƎōŜǊƎ 

.ƛǊŘǘƻǿƴ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

.ŀǊōŀǊŀ WƻƴŜǎ 

 ¢Ǌƛōŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

{ƻƴȅŀ ²ŀŎƘŀŎƘŀ 

tŀƛƴǧƻǿƴ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

/ƘŀǊƭŜǎ wŜŀƎŀƴ 

¢Ǌƛōŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭπ.ŜƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƭƛǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

bŀƳŜ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ wƻƭŜ 

5ƻƴƛŎŀ /ƻƴǎŜŜƴ 

IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

¢ŜŀƳ [ŜŀŘ 
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WŜƴƴƛŦŜǊ hǎƪƛƴǎ 

¢Ǌƛōŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ vǳƛƭƭŜƴ 

¢Ǌƛōŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

wƻǎŜ WŀƳŜǎ 

¢Ǌƛōŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

[ƛǎŀ [ŜƅŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊ 

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

!ƳŜƭƛŀ hǿƭŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 

.ƛǊŘǘƻǿƴ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

DŀōŜ IƻƻǇŜǊ 

IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

[ƛƴŘǎŜȅ YƻƛƴŜŎȊƪŀ 

¢Ǌƛōŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

wŜƛŘ {ƳƛǘƘŘŜŀƭ 

IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

{ƘŜƴƴŜƭƭ CŜŀǘƘŜǊ 

²ƻƭƊƻǿƴ 

aǳǎŜǳƳ ƻŦ /ƘŜǊƻƪŜŜ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

Wŀǎƻƴ [ŀƳōŜǊǘ 

.ƛǊŘǘƻǿƴ 

/ƘƛŜŦ {ǘǊŀǘŜƎȅ DǊƻǳǇ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

{ƘŜƭōȅ tŀǊƪŜǊ 

²ƻƭƊƻǿƴ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 

wƛŎƘŀǊŘ .ǳƴƛƻ 

IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊ 
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{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ LǎǎǳŜǎ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ нлмоΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ нлмоΦ .ƻǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀƴŘ ƻŦ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴǎ ό9./Lύ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ό!Lκ!bύ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ¢ǊƛōŜǎϥ 
ǊǳǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ2 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύ ŘŜŬƴŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀǎ ά¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎΣ ƛƴƘŀƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ƛƴƘŀƭŜŘΣ ƛƴƧŜŎǘŜŘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎΦέ3 Lƴ ²ŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ όпсΦр҈ύ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳǎŜ ƻǊ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ό²b/Ib ς 
²b/ IŜŀƭǘƘȅ LƳǇŀŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ǳǊǾŜȅΣ нлнмύΦ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀũŜŎǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ƭƛŦŜΣ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ 

o hǾŜǊŘƻǎŜΥ !ŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƻǾŜǊŘƻǎŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘΦ 

o 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ LƴŦŜŎǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜ 
IL±κ!L5{ ŀƴŘ ƘŜǇŀǝǝǎ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜŜŘƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǊ Ǌƛǎƪȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

o 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !ƴȄƛŜǘȅΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ 
ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CŀŎǘƻǊǎ 

o {ǘǊŀƛƴŜŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

o CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘǊŀƛƴΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǎǘƭȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŘŜōǘΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ Ƨƻō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ Ƨƻō ƭƻǎǎΦ 

 
2 Substance Abuse Treatment: Addressing the Specific Needs of Women [Internet]. 

Rockville (MD): Substance Abuse and Mental Health Services Administration (US); 2009. 

(Treatment Improvement Protocol (TIP) Series, No. 51.) 6 Substance Abuse Among Specific 

Popu lation Groups and Settings. Available from: 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK83240 / 
3 CDC/National Center for Health Statistics/Division of Analysis and Epidemiology  

https://www.cdc.gov/nchs/hus/sources-definitions/substance-use.htm
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлму ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ü мс҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ άŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŘǊǳƎ ǳǎŜέ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

ü нр҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ άǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŦǊƛŜƴŘΣ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊϥǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŘǊǳƎ ǳǎŜέ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 
 

ü ту҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ άŘǊǳƎ ŀƴŘκƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀōǳǎŜέ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛǎǎǳŜǎ Ƴƻǎǘ 
ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9./L ¢Ǌƛōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢ŜŀƳ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

¢ƘŜ ¢ILt {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢ŜŀƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ōȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ōƻǘƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘǊƛōŀƭ 

ŜƴǝǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ 

!ƭƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ƘŜǊƻƪŜŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ 

/ƻŀŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ /ƘŜǊƻƪŜŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό¢ILtύ ŦƻǊ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ YŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƻƴŦŀǘŀƭ 

ƻǾŜǊŘƻǎŜǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

ό{¦5ύΣ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƴŜǿ {¦5 ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ 

¢ƘŜ {ǳƴǊƛǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ {ǳƴǊƛǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘǊƛōŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ¢ILt ƎƻŀƭǎΦ 

YŜȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ hōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƘŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢ŜŀƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ мΥ wŀƛǎƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜǉǳƛǇǎ ƪŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¶ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

o 5ŜƭƛǾŜǊ ϦwŜŎƻǾŜǊȅ /ƻŀŎƘ !ŎŀŘŜƳȅϦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ 

нлнпΥ 

Á о ƻŦ нлл ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ 9./L /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ {ȅǎǘŜƳΦ 
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Á мл ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό/LI!ύΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ όtII{ύΣ ŀƴŘ 9a{Φ 

Á м ƻŦ мм /LI! .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΦ 

Á мр ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

o Iƻǎǘ ŀ ¢Ǌƛōŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ hŶŎŜ ό¢9whύ ǎŜǎǎƛƻƴ ǝǘƭŜŘ Ϧ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ 

LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜΣϦ ǿƛǘƘ мл҈ ƻŦ ǎƭƻǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 9./L 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

o ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ {ŀƳŀƴǘƘŀ .ǊŀŘƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴǊƛǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎŀŘŜƳȅ ƭŜŘ ǘƘǊŜŜπŘŀȅ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/5/ hǇƛƻƛŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ DǊŀƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎŜƭŦπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

o /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ǎǘŀũΣ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ мр҈ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

o LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ ¢9wh ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ рл҈ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ нΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǇŜŀƪƛƴƎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǝƎƳŀ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ό{¦5ύ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŀƭƪǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ YŜȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ 

¢ǊŀŎƪƛƴƎ ƴƻƴŦŀǘŀƭ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎΣ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ƴŜǿ {¦5 ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ оΥ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǝƴƎ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¶ {a!w¢L9 hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

o 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ōȅ WǳƴŜ нлноΦ 

o [ŀǳƴŎƘ ŀ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ 9./L ǿŜōǎƛǘŜΦ 

o /ǊŜŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢//ύ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

Řŀǘŀ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƭǳōǎ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлно ŀƴŘ нлнпΦ 
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{ǘǊŀǘŜƎȅ пΥ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ IŀǊƳ wŜŘǳŎǝƻƴ ¢ƻƻƭǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ bŀƭƻȄƻƴŜ όbŀǊŎŀƴύ ŀƴŘ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǘŜǎǘ ǎǘǊƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 

¶ {a!w¢L9 hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

o {ŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ мл ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ нпκт ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ bŀǊŎŀƴ ŀƴŘ ŦŜƴǘŀƴȅƭ 

ǘŜǎǘ ǎǘǊƛǇǎΦ 

o 9ŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 

o 5ǊŀƊ ŀ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ нлнпΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 

CǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘΣ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻŎƪŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 

.ȅ нлноΣ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ƭƛŦŜπǎŀǾƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ŀǘŀ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ  

bƻƴŦŀǘŀƭ hǾŜǊŘƻǎŜǎ ŀƴŘ wŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл tƻǇǳƭŀǝƻƴ όнлмуπнлнпύ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƴŦŀǘŀƭ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнпΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƅŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ vǳŀƭƭŀ .ƻǳƴŘŀǊȅΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ¢Ǌƛōŀƭ 9a{ όуΣнфс ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎύΦ ¢Ƙƛǎ Řǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
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YŜȅ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǘŀ 

¶ нлмуπнлнл LƴŎǊŜŀǎŜΥ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ƴƻƴŦŀǘŀƭ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ŦǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнлΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ смр ƛƴ нлмф ǘƻ мΣннф ƛƴ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎƘŀǊǇ ǊƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5πмф 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¶ нлнмπнлнп 5ŜŎƭƛƴŜΥ CǊƻƳ нлнм ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ǊŀǘŜ ƻŦ ƴƻƴŦŀǘŀƭ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎΦ .ȅ нлнпΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƘŀŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ Ƨǳǎǘ нп ǇŜǊ мллΣллл 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ фу҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ млн ƛƴ нлнл ǘƻ ƻƴƭȅ н ƛƴ нлнпΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

¶ LƳǇŀŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ŘǊŀǎǝŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǊŀǘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǾŜƴŘƛƴƎ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǎǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ bŀƭƻȄƻƴŜ όbŀǊŎŀƴύ ŀƴŘ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǘŜǎǘ ǎǘǊƛǇǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƭŀȅŜŘ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

5ŀǘŀ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¶ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ h5a!tΣ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭπ

ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƴƻƴŦŀǘŀƭ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ōȅ мллΣллл ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 9./L ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ vǳŀƭƭŀ .ƻǳƴŘŀǊȅ 

όуΣнфсύΦ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ ŀ мл҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ снт ǇŜǊ мллΣллл ƛƴ нлму ǘƻ рсп ǇŜǊ мллΣлллΦ 

¶ !ƴƴǳŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿΥ .ŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлнпΣ ƴƻƴŦŀǘŀƭ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǊŀǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎƘƛƊǎΦ 

¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǊŀǘŜ ƻŦ снт ǇŜǊ мллΣллл ƛƴ нлму ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ рн ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ .ȅ нлнлΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǎǳǊƎŜŘ 

ǘƻ мΣннф ǇŜǊ мллΣллл όмлн ƛƴŎƛŘŜƴǘǎύΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ǇŜŀƪ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5π

мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ нлнм ǘƻ нлнпΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘƻǳǎƭȅΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ Ƨǳǎǘ нп ǇŜǊ 

мллΣллл όн ƛƴŎƛŘŜƴǘǎύ ƛƴ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ фу҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

{ǘƻǊȅ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ 

¢ƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴƻƴŦŀǘŀƭ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнп ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό¢ILtύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊƳ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜΣ нпκт ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ bŀǊŎŀƴ ŀƴŘ 

ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǘŜǎǘ ǎǘǊƛǇǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǊŀǘŜǎΦ .ȅ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛŦŜπǎŀǾƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅκ²ŜƭƭƴŜǎǎ wŀƭƭƛŜǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 

ŎƻƳōŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ό{¦5ύ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǝƎƳŀ ōȅ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
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ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎτптс ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ нлно 

ŀƴŘ сот ƛƴ нлнпτǘƘŜǎŜ ǊŀƭƭƛŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻŀŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘΦ .ȅ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǇŜŜǊπƭŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ h5a!t ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ 

ƴŜŜŘŜŘΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ 

¶ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ±ŜƴŘƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜǎΥ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ нпκт 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ bŀƭƻȄƻƴŜ όbŀǊŎŀƴύ ŀƴŘ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǘŜǎǘ ǎǘǊƛǇǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘƻƻƭǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ wŜŎƻǾŜǊȅκ²ŜƭƭƴŜǎǎ wŀƭƭƛŜǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǎǝƎƳŀΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΥ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ {ǳƴǊƛǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻŀŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜŜǊπƭŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛŘƎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ 5ŀǘŀπ5ǊƛǾŜƴ !ǇǇǊƻŀŎƘΥ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ h5a!t Řŀǘŀ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ƴƻƴŦŀǘŀƭ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƴƻƴŦŀǘŀƭ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜπ

ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǝƳŜ Řŀǘŀ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŎǊƛǎƛǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 
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5ǊǳƎ hǾŜǊŘƻǎŜ 5ŜŀǘƘǎ ŀƴŘ wŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл tƻǇǳƭŀǝƻƴ όнлмуπнлнпύ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнпΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /LI! !ŎǝǾŜ ¦ǎŜǊ !Lκ!b ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ рπ/ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ 

όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммΣпуо ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ Řǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

YŜȅ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǘŀ 

¶ нлмуπнлнл CƭǳŎǘǳŀǝƻƴǎΥ 5ǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŀǿ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ мо ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ нлму 

ǘƻ мл ƛƴ нлмфΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŀŎƪ ǘƻ мо ƛƴ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ нлнмπнлнп 5ŜŎƭƛƴŜΥ CǊƻƳ нлнм ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ǎŀǿ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŀƴŘ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜŎƭƛƴŜΦ .ȅ нлнпΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƘŀŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ л ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ 

ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ мо ƛƴ нлнл ǘƻ л ƛƴ нлнпΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ 

¶ LƳǇŀŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǾŜƴŘƛƴƎ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǝƳŜ Řŀǘŀ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ h5a!tΣ ŀƭƭ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ 
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5ŀǘŀ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¶ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ нлнн ƻƴǿŀǊŘ ǿŀǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ h5a!tΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜπнлнн Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό/LI!ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŀǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭŀǎǘ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ōȅ мллΣллл ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ /LI! !Lκ!b ŀŎǝǾŜ ǳǎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ рπ

/ƻǳƴǘȅ !ǊŜŀΦ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ ŀ рл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ 

ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ммоΦнн ǇŜǊ мллΣллл ƛƴ нлму ǘƻ рт ǇŜǊ мллΣлллΦ 

¶ !ƴƴǳŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿΥ .ŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлнпΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǊŀǘŜ ƛƴ нлму ǿŀǎ ммоΦнн ǇŜǊ мллΣлллΣ ǿƛǘƘ 

мо ŘŜŀǘƘǎΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ǊŀǘŜǎ ǇŜŀƪŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнл ŀǘ ммоΦнн ǇŜǊ мллΣллл όмо 

ŘŜŀǘƘǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлнмΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀǿ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ 

л ǇŜǊ мллΣллл ōȅ нлнпτŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ 

ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

{ǘƻǊȅ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ 

¢ƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнп ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀ 

ŦƻŎǳǎŜŘΣ ƳǳƭǝπǇǊƻƴƎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ǘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜΣ нпκт ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ bŀƭƻȄƻƴŜ όbŀǊŎŀƴύ ŀƴŘ 

ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǘŜǎǘ ǎǘǊƛǇǎΣ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ƭƛŦŜπǎŀǾƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜŎƻǾŜǊȅκ²ŜƭƭƴŜǎǎ wŀƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ άCŀŎŜǎ ϧ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ 

wŜŎƻǾŜǊȅέ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǝƎƳŀ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

wŜŀƭπǝƳŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ h5a!t ŜƴŀōƭŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦƻŎǳǎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΦ .ŜŦƻǊŜ нлннΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /LI! ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ 

¶ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ±ŜƴŘƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜǎΥ tǊƻǾƛŘƛƴƎ нпκт ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ bŀƭƻȄƻƴŜ όbŀǊŎŀƴύ ŀƴŘ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǘŜǎǘ 

ǎǘǊƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛŦŜπ

ǎŀǾƛƴƎ ǘƻƻƭǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ wŜŎƻǾŜǊȅκ²ŜƭƭƴŜǎǎ wŀƭƭƛŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǊŜŘǳŎŜ 

ǎǝƎƳŀΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅπǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
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¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΥ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ǳƴǊƛǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻŀŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ōǳƛƭǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŜũƻǊǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜŜǊπƭŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¶ 5ŀǘŀπ5ǊƛǾŜƴ !ǇǇǊƻŀŎƘΥ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ h5a!t ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōƻǘƘ ƴƻƴŦŀǘŀƭ ŀƴŘ Ŧŀǘŀƭ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ŀǎ ƻŦ нлнп ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŀƴŘ ŘŀǘŀπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ǎŀŦŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ²Ƙƻ Dƻǘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ όнлмуπнлноύ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ό{¦5ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ {¦5 ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 

ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлноΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

YŜȅ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǘŀ 

¶ нлму tŜŀƪ ŀƴŘ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ 5ŜŎƭƛƴŜΥ Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ {¦5 ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ нтΦрп҈Σ ǿƛǘƘ фтр ǇŀǝŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ 
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ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǿ ƻŦ мрΦлп҈ ƛƴ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ 

ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

¶ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ нлноΥ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ нлноΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ 

ннΦсф҈Σ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ улр ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¶ LƳǇŀŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ǳǇǝŎƪ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

5ŀǘŀ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¶ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /LI! wta{ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀŎƪǎ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ {¦5 

ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ {¦5 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ нуΦр҈Σ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ м҈ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нлму ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ нтΦрп҈Φ 

¶ !ƴƴǳŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿΥ .ŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлноΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǊŀǘŜ ƻŦ нтΦрп҈ ƛƴ нлму ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǇŜŀƪ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ фтр 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ .ȅ нлннΣ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ǎƘŀǊǇƭȅ ǘƻ мрΦлп҈Σ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΦ Lƴ нлноΣ ŀ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ннΦсф҈Σ ƻǊ улр ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 

ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

{ǘƻǊȅ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ 

¢ƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ нлму 

ŀƴŘ нлно ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ нлнл ŀƴŘ нлнм Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ {¦5Φ 

wŜƴŜǿŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό¢ILtύ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻŀŎƘ !ŎŀŘŜƳȅΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ǳƴǊƛǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ tǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜŎƻǾŜǊȅκ²ŜƭƭƴŜǎǎ wŀƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ άCŀŎŜǎ ϧ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅέ ǎŜǊƛŜǎΣ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜŘǳŎŜ 

ǎǝƎƳŀΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ нлноΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊƛǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
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ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜǎΥ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ wŜŎƻǾŜǊȅκ²ŜƭƭƴŜǎǎ wŀƭƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǝƎƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻŀŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ 

¶ tŜŜǊπ[ŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜƭŜǾŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜŜǊπƭŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛŘƎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ŎŀǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳǇǘŀƪŜΦ 

¶ 5ŀǘŀπ5ǊƛǾŜƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ /LI! wta{ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǊŜŬƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜōƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǇŀƴŘŜƳƛŎπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 

ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΦ 
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tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ bŜǿƭȅ 5ƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ όнлмуπнлноύ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

ό{¦5ύ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлноΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /LI! ǳǎŜǊ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƴŜǿ {¦5 ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ 

ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

YŜȅ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǘŀ 

¶ нлмуπнлнм 5ŜŎƭƛƴŜΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ {¦5 ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǊƻƳ пΦрф҈ ƛƴ нлму ǘƻ нΦум҈ ƛƴ нлнмΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ 

рнр ǘƻ онсΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

¶ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ нлннπнлноΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŀǘ 

ŀǊƻǳƴŘ о҈ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлноΦ ¢ƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ǳǇǝŎƪ ƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ нлно όŦǊƻƳ опм ǘƻ оптύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘŜŘ ŎŀǊŜΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ 

¶ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎΥ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƴŜǿ {¦5 ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǎǝƎƳŀΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

5ŀǘŀ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¶ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /LI! wta{ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀŎƪǎ ǇŀǝŜƴǘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
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¶ aŜŀǎǳǊŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ {¦5 ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ /LI! ǳǎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ пΦмо҈Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ мл҈ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлму ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ пΦрф҈Φ 

¶ !ƴƴǳŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿΥ CǊƻƳ нлму ǘƻ нлноΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ {¦5 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴ нлму ǿŀǎ пΦрф҈Σ 

ŜǉǳŀǝƴƎ ǘƻ рнр ƴŜǿ ŎŀǎŜǎΦ .ȅ нлнмΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƘŀŘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ нΦум҈Σ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ онс ƴŜǿ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ Lƴ нлнн 

ŀƴŘ нлноΣ ǊŀǘŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о҈Σ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ 

ŦǊƻƳ опм ǘƻ опт ƛƴ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎ 

ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ 

пΦмо҈Φ 

{ǘƻǊȅ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ 

¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƴŜǿ {¦5 ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлнм ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό¢ILtύΦ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ wŜŎƻǾŜǊȅκ²ŜƭƭƴŜǎǎ wŀƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ άCŀŎŜǎ ϧ 

±ƻƛŎŜǎ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅέ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎΣ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

¢ƘŜ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό/LI!ύ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƘŜƭǇŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŀƛƭƻǊ ƛǘǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ нлноΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǘǊŜƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǝƳŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 9ǾŜƴǘǎΥ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ wŜŎƻǾŜǊȅκ²ŜƭƭƴŜǎǎ wŀƭƭƛŜǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƎƻŀƭǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ wŜŘǳŎŜ {ǝƎƳŀΥ ¢ƘŜ άCŀŎŜǎ ϧ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅέ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

¶ 5ŀǘŀπLƴŦƻǊƳŜŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ 5ŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /LI! ƻƴ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜƭŜǾŀƴŎŜΥ ¢ŀƛƭƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 9./L ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 
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¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ {¦5 ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŘǊƛǾŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ .ȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ǌƻƻǘ 

ŎŀǳǎŜǎΣ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ²Ƙƻ ¦ǎŜŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀǎǘ aƻƴǘƘ όнлнн ϧ нлнпύ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƘŜǊƻƪŜŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ό//{ύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол Řŀȅǎ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлнпΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƅŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ŀǘ //{ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

YŜȅ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǘŀ 

¶ нлнн .ŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ нлнп wŜŘǳŎǝƻƴΥ Lƴ нлннΣ ммп ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ноΦмн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ŘŀȅǎΦ .ȅ нлнпΣ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƘŀŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ уп 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ мтΦлл҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ нсΦр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎΥ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ //{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜũŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭπ

ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

5ŀǘŀ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¶ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŜǊƻƪŜŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ό//{ύ ¸ƻǳǘƘ wƛǎƪ ŀƴŘ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ {ǳǊǾŜȅ ό¸ww{ύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ 
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¶ aŜŀǎǳǊŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол Řŀȅǎ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ //{ ¸ww{ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ нл҈Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ о҈ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнн ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ноΦмн҈Φ 

¶ !ƴƴǳŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿΥ .ŜǘǿŜŜƴ нлнн ŀƴŘ нлнпΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ /ƘŜǊƻƪŜŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол Řŀȅǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴ 

нлнн ǿŀǎ ноΦмн҈Σ ŜǉǳŀǝƴƎ ǘƻ ммп ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ .ȅ нлнпΣ ǘƘƛǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƘŀŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мтΦлл҈Σ 

ƻǊ уп ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ нсΦр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ нл҈Σ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŘǊƛǾŜƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

{ǘƻǊȅ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ 

¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ //{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŦǊƻƳ ноΦмн҈ ƛƴ нлнн ǘƻ мтΦлл҈ 

ƛƴ нлнп Ŏŀƴ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŘǊƛǾŜƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό¢ILtύΦ YŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ wƛǎƪ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ {ǳǊǾŜȅ ό¸ww{ύ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 9ǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

wŜŎƻǾŜǊȅκ²ŜƭƭƴŜǎǎ wŀƭƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ϦCŀŎŜǎ ϧ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅϦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ 

ǎŜǊƛŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǝƎƳŀΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅκ²ŜƭƭƴŜǎǎ wŀƭƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǝƎƳŀ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ wŜŘǳŎŜ {ǝƎƳŀΥ ¢ƘŜ ϦCŀŎŜǎ ϧ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅϦ ǎŜǊƛŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǘǊƛōŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ wŜƭŜǾŀƴǘ aŜǎǎŀƎƛƴƎΥ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 9./L ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŦƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ 

¶ ¸ƻǳǘƘπCƻŎǳǎŜŘ {ǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀπ5ǊƛǾŜƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ¸ww{ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ 

ƎǳƛŘŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŜƭǇŜŘ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ 

ƴŜŜŘŜŘΦ 



   

 

Page 37 of 97 

 

¶ {ŎƘƻƻƭπ.ŀǎŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΥ /ƘŜǊƻƪŜŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜΦ .ȅ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ȅƻǳǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎŜǎ  

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜǎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ¢Ǌƛōŀƭ 9a{ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hǾŜǊŘƻǎŜ 
5ŜǘŜŎǝƻƴ aŀǇǇƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όh5a!tύΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

h5a!t Řŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ¢Ǌƛōŀƭ 9a{ ƻǾŜǊŘƻǎŜ Řŀǘŀ 

YŜȅ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ hǾŜǊŘƻǎŜ 5ŀǘŀ 

¶ aƻƴǘƘƭȅ hǾŜǊŘƻǎŜ ¢ǊŜƴŘǎΥ ¢ƘŜ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ 
ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘǊƻǇ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŀƭƻȄƻƴŜ όbŀǊŎŀƴύ ŀƴŘ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǘŜǎǘ ǎǘǊƛǇǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ нпκтΦ 

¶ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ hǾŜǊŘƻǎŜǎΥ hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ 



   

 

Page 38 of 97 

 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘπ
Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƘƻǘǎǇƻǘǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¢ƘŜƻǊȅ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ hǾŜǊŘƻǎŜǎ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ŦŜǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƳƻǊŜ ŀǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƭƛƪŜ aŜŘƛŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ όa!¢ύΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ {ǳōƻȄƻƴŜΣ aŜǘƘŀŘƻƴŜΣ ŀƴŘ .ǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜΦ a!¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŦƻŎǳǎŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ .ȅ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 
ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ [ŜŀŘƛƴƎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ 

¶ IŀǊƳ wŜŘǳŎǝƻƴ ¢ƻƻƭǎΥ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ bŀǊŎŀƴ 
ŀƴŘ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǘŜǎǘ ǎǘǊƛǇǎ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎŀƳŜπŎƘŀƴƎŜǊ ƛƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ wŀƭƭƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ϦCŀŎŜǎ ϧ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅϦ ǎŜǊƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ 5ŀǘŀπ5ǊƛǾŜƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ h5a!t Řŀǘŀ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ƳƻǎǘΦ ¢ƘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǊŜŀƭπǝƳŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

¶ a!¢ ŀƴŘ hǳǘǇŀǝŜƴǘ /ŀǊŜΥ ! ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
aŜŘƛŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƳƻǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻŀŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ  

­ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ пу ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻŀŎƘ !ŎŀŘŜƳȅΦ  
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wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻŀŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

Wǳƭȅ ммπ моΣ нлнпΣ нлно 

 

wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻŀŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ рπтΣ нлно 
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wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻŀŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

!ǇǊƛƭ мтπ мфΣ нлнп 

wŀƭƭȅ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ  

­ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ wŀƭƭȅ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ нлно ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ млл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŦŀǊ 

ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘ птс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǌŀƭƭȅ ƛƴ нлнп ŀƛƳŜŘ ŦƻǊ мрл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ сот ǘƻǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƭƭƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǝƎƳŀ ŀǊƻǳƴŘ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ 

­ YƴƻǿƭŜŘƎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ рн҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ϦǾŜǊȅ ƳǳŎƘϦ ƻǊ Ϧŀ ƭƻǘϦ ƛƴ ōƻǘƘ нлно ŀƴŘ нлнпΦ 
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wŀƭƭȅ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ƅȅŜǊΣ нлно 

 

 

wŀƭƭȅ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ƭƻƎƻ ŎƻƴǘŜǎǘΣ нлно 
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wŀƭƭȅ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ƅȅŜǊΣ нлнп 

 

wŀƭƭȅ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ƭƻƎƻ ŎƻƴǘŜǎǘΣ нлнп 
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wŀƭƭȅ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ǘŜŀƳ ǇƛŎǘǳǊŜΣ нлнп 

CŀŎŜ ŀƴŘ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ  

¢ƘŜ ϦCŀŎŜǎ ŀƴŘ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅϦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊƛōŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ 

±ƻƛŎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ ƅȅŜǊκ vw ŎƻŘŜΣ нлно 
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tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ±ŜƴŘƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ 

­ ¢ƘŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢ŜŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ±ŜƴŘƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ну ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ мл ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ vǳŀƭƭŀ .ƻǳƴŘŀǊȅΦ 

­ CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ ƻǾŜǊ отΣллл ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 

 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ±ŜƴŘƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ Iƻǿ ǘƻ ¦ǎŜ ƅȅŜǊΣ нлно 
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tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ±ŜƴŘƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǘǎ ƅȅŜǊΣ нлно 

±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ !ōǳǎŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ŦŀŎŜ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜΣ 
ǎŜŎƻƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ άǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŀŎŜǎΣέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмс /ǊƛƳƛƴŀƭ ±ƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴ 
{ǳǊǾŜȅ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 
ŀōǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀōǳǎŜ ŜȄǘŜƴŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳΣ ƛƴƅƛŎǝƴƎ 
ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ƻƴ ǾƛŎǝƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎΦ Lǘ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘŀƳǇŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘΣ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎŀŦŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ 
o LƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ŀǊŜ ōǊǳƛǎŜǎΣ ŎǳǘǎΣ ōǊƻƪŜƴ ōƻƴŜǎΣ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜǎ ŘŜŀǘƘΦ  

o [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭƛƪŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀǎǘƘƳŀΣ ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ 
ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
o 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΥ !ƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭƻǿ ǎŜƭŦπŜǎǘŜŜƳΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ƎǳƛƭǘΣ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǘǊǳǎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǘǎ
Å¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ну
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ

ÅhǾŜǊŘƻǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎΥƴŀƭƻȄƻƴŜ ƴŀǎŀƭ ǎǇǊŀȅΣ
ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǘŜǎǘ ǎǘǊƛǇǎ

Å¢ƻƛƭŜǘǊƛŜǎΥŘŜƻŘƻǊŀƴǘΣ ŘŜƴǘŀƭ ƪƛǘǎΣ ǎƘŀƳǇƻƻ ŀƴŘ
ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΣ ōƻŘȅ ǿŀǎƘ

ÅtŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊΣ ƭƛǇ ōŀƭƳΣ
ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ƭƻǝƻƴΣ ƛƴǎŜŎǘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘΣ ǘŀƳǇƻƴǎΣ ƳŀȄƛ ǇŀŘǎ

ÅwŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥŎƻƴŘƻƳǎΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ
ǘŜǎǘǎ

ÅtŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ/h±L5πмф ǘŜǎǘ ƪƛǘǎΣ ŦŀŎŜ
Ƴŀǎƪǎ

ÅaŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΥŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘΣ ƛōǳǇǊƻŦŜƴΣ
ŀŎŜǘŀƳƛƴƻǇƘŜƴΣ ŀƭƭŜǊƎȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴǘŀŎƛŘΣ ŀƴǝπƛǘŎƘ
ŎǊŜŀƳ

Å.ŀōȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥōŀōȅ ŘƛŀǇŜǊǎ ƛƴ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ

ÅhǘƘŜǊΥōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ
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o tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΥ tƻǎǘπǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ όt¢{5ύΣ ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

o {ǳƛŎƛŘŀƭ ƛŘŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘǎΥ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜƭŦπƘŀǊƳ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎ LǎǎǳŜǎ 

o {ƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΥ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

o LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀΥ ¢ƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ 

o 5ƛŶŎǳƭǘȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƻǊ 

ƳƛǎǎŜŘ ǿƻǊƪΦ 

o CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƭŜƎŀƭ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΦ 

o Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻǊ ƅŜŜƛƴƎ 

ŀōǳǎƛǾŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 
ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǳǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ƘƻǘƭƛƴŜΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлму ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ü /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ Lƴ ǘƘŜ нлмт /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ǳǊǾŜȅΣ со҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

άŎǊƛƳŜ όǘƘŜƊΣ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎ ǳǎŜύέ 

ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9./L ¢Ǌƛōŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ü 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ wŜǇƻǊǘǎΥ CǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлмр ǘƻ aŀȅ нлмуΣ !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ нр 

ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ мнф ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ пу ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ 

сл ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ 

ü {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅΥ Lƴ ǘƘŜ нлму ¸ƻǳǘƘ wƛǎƪ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ {ǳǊǾŜȅ ό¸ww{ύΣ нм҈ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ мф҈ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол Řŀȅǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ !ōǳǎŜ ¢ŜŀƳ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ мΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ [ŜǘƘŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¢ƻƻƭ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŬǾŜ ƭŜǘƘŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΩǎ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ WǳǎǝŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ŎƻπŘŜǾŜƭƻǇ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŀŦŜǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ 9./LΩǎ ƴŜŜŘǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ нΥ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ hũŜƴŘŜǊǎ 

¶ .ŀǧŜǊŜǊΩǎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ό.¢ύ tǊƻƎǊŀƳ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ 

o /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ .¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

o 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻũŜƴǎŜǎΦ 
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o LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ Ϧ.Ŝŀǳǘȅ ŦƻǊ !ǎƘŜǎϦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¶ tǊƻōŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ wŜǾƛŜǿŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ оΥ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

¶ /ƻǳǊǘ !ŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƛŎǝƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜƎŀƭ 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ {ƘŜƭǘŜǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ 

o ¦ǇŘŀǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

o /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎΦ 

o wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ пΥ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wŜŦƻǊƳǎ 

tǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΥ 

¶ 5ǊŀƊŜŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ ŎǊƛƳŜ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŀ ƳƛƴƻǊ όǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿύΦ 

¶ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

¶ !ƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƘŜǊƻƪŜŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ƻŘŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊǎ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ тнπƘƻǳǊ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜΦ 

¶ 9ƴŀŎǘŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜŀǊǎŀȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƛƴƻǊǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎŀǎŜǎΦ 
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±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ !ōǳǎŜ 5ŀǘŀ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ 

wŀǘŜ ƻŦ wŜǇƻǊǘŜŘ ±ƛƻƭŜƴǘ /ǊƛƳŜ ǇŜǊ мллΣллл tƻǇǳƭŀǝƻƴ όнлмуπнлноύ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ǇŜǊ 

мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀƴŘ ƻŦ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴǎ ό9./Lύ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлноΦ ¢ƘŜ 

Řŀǘŀ ǊŜƅŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

9./L /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όонΣсуп ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎύΦ ¢Ƙƛǎ Řǳŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΦ 

YŜȅ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǘŀ 

¶ нлмуπнлнл 5ŜŎǊŜŀǎŜΥ ¢ƘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǊƻƳ оосΦс ǇŜǊ мллΣллл 

ƛƴ нлму ǘƻ муоΦс ǇŜǊ мллΣллл ƛƴ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎǊƛƳŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ нлнмπнлнн LƴŎǊŜŀǎŜΥ CǊƻƳ нлнм ǘƻ нлннΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘŀǊǇ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜΣ ǇŜŀƪƛƴƎ 

ŀǘ оон ǇŜǊ мллΣллл ƛƴ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜǎΦ 

¶ нлно LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ нрн ǇŜǊ мллΣллл ƛƴ нлноΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ нп҈ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘ 

ŎǊƛƳŜΦ 

5ŀǘŀ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¶ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό/Lt5ύ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ wŜŎƻǊŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ όwa{ύΦ 
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¶ aŜŀǎǳǊŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ όƳǳǊŘŜǊκƘƻƳƛŎƛŘŜΣ ǊŀǇŜΣ ǊƻōōŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀǎǎŀǳƭǘύ ōȅ мллΣллл ŀƴŘ 

ŘƛǾƛŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 9./L ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όонΣсуп ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎύΦ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ ŀ мл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ 

ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ оосΦс ǇŜǊ мллΣллл ƛƴ нлму ǘƻ олнΦф ǇŜǊ мллΣлллΦ 

¶ !ƴƴǳŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿΥ .ŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлноΣ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴ нлму ǿŀǎ оосΦс ǇŜǊ 

мллΣлллΦ wŀǘŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǘƻ муоΦс ǇŜǊ мллΣллл ƛƴ нлнлΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ! ǎƘŀǊǇ ǊƛǎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ нлннΣ 

ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ оон ǇŜǊ мллΣлллΣ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ нрн ǇŜǊ мллΣлллΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ олнΦф ǇŜǊ мллΣлллΦ 

{ǘƻǊȅ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ 

¢ƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9./LΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻǘŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

/h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎƘŀǊǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ нлнн ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

YŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [ŜǘƘŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻǘƻŎƻƭ ό[!tύΣ ŜƴŀōƭŜŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ŀǎǎŜǎǎ Ǌƛǎƪ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ 

ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōƻǘƘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ǘƻ ŎǊƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜŦƻǊƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ƛƴ нлно ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀπ

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜΣ ǾƛŎǝƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭǎΥ 

o ¢ƘŜ [!t ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 

o ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

¶ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ wŜŦƻǊƳǎΥ 
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o 9ƴŀŎǘŜŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƛƴ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

o {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻũŜƴŘŜǊ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ ±ƛŎǝƳ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 

o tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀǳƳŀπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜΦ 

o hǊƎŀƴƛȊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ 

ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎΦ 

¶ 5ŀǘŀπ5ǊƛǾŜƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ 

o [ŜǾŜǊŀƎŜŘ wa{ Řŀǘŀ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎǊƛƳŜ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ƘƛƎƘπŎǊƛƳŜ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ ƎŀƛƴǎΦ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ wŜǇƻǊǝƴƎ LƴǝƳŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊ ±ƛƻƭŜƴŎŜ όнлмуπнлнпύ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀƴŘ ƻŦ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴǎ ό9./Lύ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜ όLt±ύ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнпΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƅŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Lt± ŎŀǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
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/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό/LI!ύ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜπŎƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ Řǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ Lt± ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

YŜȅ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǘŀ 

¶ нлму .ŀǎŜƭƛƴŜΥ Lƴ нлмуΣ мΦнп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Lt±Σ ōŀǎŜŘ ƻƴ мпс ŎŀǎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ммΣтфм ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

¶ нлнн tŜŀƪΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Lt± ŎŀǎŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ нлнн ŀǘ мΦуу҈Σ 

ǿƛǘƘ ннн ŎŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜŦƻǊƳǎΦ 

¶ нлнп 5ŜŎƭƛƴŜΥ .ȅ нлнпΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Lt± ŎŀǎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мΦлф҈Σ ŀ мн҈ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлму ōŀǎŜƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ Lt± ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

5ŀǘŀ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¶ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜκ{ŜȄǳŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ ό5±κ{!ύ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /LI!Φ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Lt± ŎŀǎŜǎ 

ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ !Lκ!b ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜπŎƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀΦ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ ! мл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ǎŜǘΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Lt± ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ мΦнп҈ ƛƴ нлму ǘƻ мΦмн҈Φ 

¶ !ƴƴǳŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿΥ .ŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлнпΣ Lt± ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōƻǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ мΦнп҈Φ wŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ нлнн ŀǘ мΦуу҈Σ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ .ȅ нлнпΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ 

мΦлф҈Σ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ мΦмн҈Φ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ǾƛŎǝƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Lt± ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ǘƻǊȅ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ 

¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ Lt± ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлнн ǘƻ нлнп ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό¢ILtύΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇŜŀƪ ƛƴ нлнн ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜŦƻǊƳǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǾƛŎǝƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

YŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [ŜǘƘŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻǘƻŎƻƭ ό[!tύ ŜƴŀōƭŜŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ Lt± ŎŀǎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀπƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŎŀǊŜΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜŦƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜǇŜŀǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ Lt± ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŀǘŜǎ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ Lt± ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
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{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ 

¶ [ŜǘƘŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ¢ƻƻƭǎΥ 

o 9ǉǳƛǇǇŜŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ ±ƛŎǝƳ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

o 9ȄǇŀƴŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦƻǊ Lt± ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ŀƳǇŀƛƎƴǎΥ 

o 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ Lt± ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

¶ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wŜŦƻǊƳǎΥ 

o 9ƴŀŎǘŜŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƭŜƎŀƭ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

o tŀǎǎŜŘ ƭŀǿǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊǎ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎŀǎŜǎΦ 

¶ 5ŀǘŀπ5ǊƛǾŜƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ 

o [ŜǾŜǊŀƎŜŘ 5±κ{! Řŀǘŀ ŦǊƻƳ /LI! ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘǊŜƴŘǎΣ ǊŜŬƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Lt± ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ 

ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
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tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ wŜǇƻǊǝƴƎ CƻǊŎŜŘ {ŜȄǳŀƭ LƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜ όнлнн ϧ нлнпύ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ /ƘŜǊƻƪŜŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ό//{ύ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлнпΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƅŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 

YŜȅ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǘŀ 

¶ нлнн .ŀǎŜƭƛƴŜΥ Lƴ нлннΣ фΦп҈ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǎŜȄǳŀƭ 

ƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜΣ ŜǉǳŀǝƴƎ ǘƻ нн ŎŀǎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ноп ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ 

¶ нлнп LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ .ȅ нлнпΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ сΦту҈Σ ǿƛǘƘ мс ŎŀǎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ нос 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ну҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 

5ŀǘŀ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¶ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ ̧ƻǳǘƘ wƛǎƪ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ {ǳǊǾŜȅ ό¸ww{ύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ /ƘŜǊƻƪŜŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ 

¶ /ƻƳǇŀǊŀōƭŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀΥ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ wƛǎƪ .ŜƘŀǾƛƻǊ {ǳǊǾŜȅ ό¸w.{ύ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ŀƳƻƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 
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o нлноΥ уΦс҈ 

o нлнмΥ уΦр҈ 

o нлмфΥ тΦо҈ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ ŀ м҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлму ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦǊƻƳ т҈ ǘƻ с҈Φ 

¶ !ƴƴǳŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿΥ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлнн ŀƴŘ нлнпΦ Lƴ нлннΣ фΦп҈ 

ƻŦ //{ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜΦ .ȅ нлнпΣ ǘƘƛǎ 

ŬƎǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ сΦту҈Σ ŜǉǳŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ну҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƭŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό¢ILtύΦ 

{ǘƻǊȅ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ 

¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ŦǊƻƳ нлнн ǘƻ 

нлнп ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

ό¢ILtύΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǊƛǎŜ ƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀǳƳŀπƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǇŜŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǇƭŀȅŜŘ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ {ŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǾƛŎǝƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾŜƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ 

¶ ¢ǊŀǳƳŀπLƴŦƻǊƳŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 

o 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ /ƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 

o tǊƻƎǊŀƳǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

¶ ±ƛŎǝƳ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

o 9ȄǇŀƴŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ŀƳǇŀƛƎƴǎΥ 

o tǳōƭƛŎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎǝƎƳŀ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ǘƻ ǎŜŜƪ 

ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 
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¶ 5ŀǘŀπ5ǊƛǾŜƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ 

o LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ww{ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŀǘπǊƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

wŀǘŜ ƻŦ bƻƴŦŀǘŀƭ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ ŀƴŘ bŜƎƭŜŎǘ ǇŜǊ мллΣллл tƻǇǳƭŀǝƻƴ όнлмуπнлнпύ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƴƻƴŦŀǘŀƭ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀƴŘ ƻŦ 

/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴǎ ό9./Lύ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнпΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƅŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /LI! ŀŎǝǾŜ ǳǎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ му 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

YŜȅ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǘŀ 

¶ нлмуπнлнл {ǘŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƴƻƴŦŀǘŀƭ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мрΣпрн ǇŜǊ мллΣллл ƛƴ нлму ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ мсΣмрс ǇŜǊ мллΣллл ƛƴ нлнлΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

ƳƻŘŜǎǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜǎΦ 

¶ нлннπнлно tŜŀƪΥ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ǎŀǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ нсΣуул ǇŜǊ мллΣллл ƛƴ нлноΣ ǿƛǘƘ 

фмр ŎŀǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊƛǎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
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¶ нлнп 5ŜŎƭƛƴŜΥ .ȅ нлнпΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нлΣрфп ǇŜǊ мллΣлллΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ но҈ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлно ǇŜŀƪΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ 

5ŀǘŀ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¶ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ /ŀǎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǇŜǿŜƭƭ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό/LI!ύΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ōȅ мллΣллл ŀƴŘ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛƴ 

ǘƘŜ /LI! ŀŎǝǾŜ ǳǎŜǊ ōŀǎŜΦ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘΥ ²ƘƛƭŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ мрΣпрн ǇŜǊ мллΣллл ƛƴ нлмуΦ 

¶ !ƴƴǳŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿΥ .ŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлнпΣ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ǊŀǘŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǊŀǘŜ ƛƴ нлму ǿŀǎ мрΣпрн ǇŜǊ мллΣлллΦ wŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнлΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ мсΣмрс ǇŜǊ мллΣлллΦ Lƴ нлнн ŀƴŘ нлноΣ 

ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǎǇƛƪŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜŀƪ ƻŦ нсΣуул ǇŜǊ мллΣлллΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜũƻǊǘǎΦ .ȅ нлнпΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ нлΣрфп ǇŜǊ мллΣлллΣ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ но҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлно ǇŜŀƪΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

{ǘƻǊȅ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ 

¢ƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ǊŀǘŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлно 

ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŀǎŜǎΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀǳƳŀπƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ нлнп ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅπōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ǊŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƘƛƭŘ 

ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ 

¶ ¢ǊŀǳƳŀπLƴŦƻǊƳŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 

o 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¶ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

o tŀǊŜƴǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ŀƳǇŀƛƎƴǎΥ 
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o tǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ 

ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΥ 

o ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻǇŜǿŜƭƭ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 9ũƻǊǘǎΥ 

o tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ tII{Σ /LI!Σ /Lt5Σ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƻƴŦŀǘŀƭ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ǊŀǘŜǎ ƛƴ нлнп ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ 

ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ !ōǳǎŜ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎŜǎ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜΣ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 
ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀƴŘ ƻŦ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴǎ ό9./Lύ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴǎΦ 

YŜȅ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ !ōǳǎŜ 5ŀǘŀ 

±ƛƻƭŜƴǘ /ǊƛƳŜ ¢ǊŜƴŘǎ 

¶ нлмуπнлнл 5ŜŎƭƛƴŜΥ ¢ƘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ оосΦс ǇŜǊ мллΣллл ƛƴ нлму ǘƻ муоΦс 
ǇŜǊ мллΣллл ƛƴ нлнлΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¶ нлнмπнлнн LƴŎǊŜŀǎŜΥ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ оон ǇŜǊ мллΣллл ƛƴ нлннΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¶ нлно LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ ! ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ нрн ǇŜǊ мллΣллл ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ нп҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
нлнн ǇŜŀƪΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

LƴǝƳŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊ ±ƛƻƭŜƴŎŜ όLt±ύ 

¶ нлму .ŀǎŜƭƛƴŜΥ мΦнп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Lt±Σ ǿƛǘƘ мпс ŎŀǎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ммΣтфм ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

¶ нлнн tŜŀƪΥ wŜǇƻǊǘǎ ǊƻǎŜ ǘƻ мΦуу҈Σ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

нлнп tǊƻƎǊŜǎǎΥ ! ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƻ мΦлф҈Σ ŀ мн҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлму ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛŎǝƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎΦ 

/ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ ŀƴŘ bŜƎƭŜŎǘ 
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¶ нлннπнлно tŜŀƪΥ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƴƻƴŦŀǘŀƭ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ нсΣуул ǇŜǊ мллΣллл ƛƴ 
нлноΣ ǿƛǘƘ фмр ŎŀǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

¶ нлнп LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ ! ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƻ нлΣрфп ǇŜǊ мллΣлллΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ но҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
нлно ǇŜŀƪΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅπōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ 

¢ƘŜƻǊȅ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅπŦƻŎǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ 
ƘŀǾŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘǊŀǳƳŀπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜΣ ǾƛŎǝƳ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ [ŜŀŘƛƴƎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ 

wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭǎ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǘƘŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻǘƻŎƻƭ ό[!tύ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

±ƛŎǝƳ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǎǳǊŜŘ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wŜŦƻǊƳǎ 

¶ aŀƴŘŀǘƻǊȅ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǎŀȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƛƴƻǊǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ōŀǧŜǊŜǊΩǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻũŜƴŘŜǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ŀƳǇŀƛƎƴǎ 

¶ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ hǾŜǊ рлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
млл ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΦ 

5ŀǘŀπ5ǊƛǾŜƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

¶ [ŜǾŜǊŀƎŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό/Lt5ύ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǇŜǿŜƭƭ 5ŀǘŀōŀǎŜ 
ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ !ōǳǎŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ IƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ¢Ǌƛōŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 
/Lt5Σ ŀƴŘ /ƘŜǊƻƪŜŜ /ƻǳǊǘǎΦ 
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/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 9ũƻǊǘǎ 

¶ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ 

¶ Wƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ .ȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎΣ ǘƘŜ 9./L Ŏŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
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{ƻŎƛŀƭΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CŀŎǘƻǊǎ ό{99Cύ 

{ƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀƴŘ ƻŦ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴǎ ό9./Lύ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ƻŎƛŀƭ 
5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ό{5hIύΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƨƻō ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŘŜǊǎΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻƊŜƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀũŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳǇ ǘƻ рр҈ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜΦ 

¢ƘŜ нлму ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¢I!ύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ уп҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǎ 
ƎƻƻŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ŀǧǊƛōǳǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƻǊ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ {5hI ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {5hI ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9./L 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘŀōƛƭƛǘȅ 

o LƴŎƻƳŜΥ {ǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

o 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ {ǘŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

o CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ wŜƭƛŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

o IƻǳǎƛƴƎ {ǘŀōƛƭƛǘȅΥ {ŀŦŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ 

o [ƛǘŜǊŀŎȅΥ {ǘǊƻƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

o [ŀƴƎǳŀƎŜ {ƪƛƭƭǎΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

o 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘΥ IƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘŜȄǘ 

o {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ CŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

o {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪǎΥ {ǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘΦ 

o /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅΥ ! ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘǊŀǳƳŀπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎΦ 
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o 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǝƎƳŀΥ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

o !ŎŎŜǎǎ ǘƻ IŜŀƭǘƘȅ CƻƻŘǎΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŘƛŜǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊƛǎƪΦ 

o !ŎŎŜǎǎ ǘƻ vǳŀƭƛǘȅ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǝƳŜƭȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŎŀǊŜΦ 

o vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎΥ !ŘŜǉǳŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ Ǌƛǎƪǎ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎΦ 

o /ǊƛƳŜ wŀǘŜǎΥ [ƻǿ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƭƛŦŜΦ 

o ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ hǇǝƻƴǎΥ wŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƧƻōǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ 

o IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

o !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜΥ tǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

o vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ IƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

.ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {5hIΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлму ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ü LƴŎƻƳŜΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƳŀƧƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ü 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ LƴŎƻƳŜΥ .ŜǘǿŜŜƴ нлмн ŀƴŘ нлмрΣ 9./L ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ммΦпф҈ ŘǊƻǇ ƛƴ 

ƛƴŎƻƳŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŜƭƻǿ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘΦ 

ü DǊŀŘǳŀǝƻƴ ¢ǊŜƴŘǎΥ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлмп ōǳǘ 

ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмп ŀƴŘ нлмсΦ 

ü {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘΥ aŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ŦŀŎŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

{99C ¢ŜŀƳ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ мΥ wŜŘǳŎƛƴƎ tƻǾŜǊǘȅ [ŜǾŜƭǎ 

¢ƘŜ {99C ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƭƻǿ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ tƻǾŜǊǘȅ [ŜǾŜƭ ǘƻ мтΦф҈Σ ŀ м҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлнпΦ YŜȅ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ ²ŀƎŜǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀƎŜǎ ƛƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜπǎŜŎǘƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ vǳŀƭƭŀ .ƻǳƴŘŀǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀǎǘπŦƻƻŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǘŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀƎŜǎΦ 



   

 

Page 62 of 97 

 

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ wŜŎƻǾŜǊȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ [ŀƴŘ ƻŦ {ƪȅ tƛƭƻǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ƘƛǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

¶ wŀƛǎƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ aŜŘƛŎŀƛŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΥ tǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ b/ 5II{ aŜŘƛŎŀƛŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ aŜŘƛŀ 

/ŀƳǇŀƛƎƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊƛōŀƭπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ŜƭƛƎƛōƭŜ 9./L ƳŜƳōŜǊǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ нΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ {ǘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ .ŀǎŜƭƛƴŜǎ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ {99C ǘŜŀƳ ŘŜŬƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎ ǎŀŦŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŀƎŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ¢Ǌƛōŀƭ /Ŝƴǎǳǎ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΥ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ bƻΦ птлπ9./L /Ŝƴǎǳǎ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ IƻǳǎƛƴƎ {ǘŀōƛƭƛǘȅΥ ¦ǎŜŘ ŎŜƴǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

¶ 5ŀǘŀπ5ǊƛǾŜƴ IƻǳǎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ [ŜǾŜǊŀƎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ оΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

¢ƘŜ {99C ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅΥ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ .ŀǎŜƭƛƴŜǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ Řŀƛƭȅ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΦ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢Ǌƛōŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ¢Ǌƛōŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

aŜŘƛŎŀƛŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜŜŘŜŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ b//!w9осл LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b//!w9осл ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ пΥ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ CƻƻŘ LƴǎŜŎǳǊƛǘȅ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ {99C ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ 

¶ .ŀǎŜƭƛƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ¢Ǌƛōŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

aŜŘƛŎŀƛŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ tǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳ όI9!¢ύ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ 

ŦƻƻŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

¶ b//!w9осл wŜŦŜǊǊŀƭǎΥ ²ƻǊƪŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ b//!w9осл 

ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
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!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 9ũƻǊǘǎ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ {ŜƴǎƛǝǾŜ aŜǎǎŀƎƛƴƎΥ 9ƴǎǳǊŜŘ ŀƭƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǳǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƳŀƎŜǊȅΦ 

¶ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ŘǾƻŎŀŎȅΥ !ŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ Ϸмр ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ b/ 5II{Σ [ŀƴŘ ƻŦ 

{ƪȅΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ¢Ǌƛōŀƭ ŜƴǝǝŜǎΣ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ .ȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜ {99C ǘŜŀƳ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

{ƻŎƛŀƭΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ CŀŎǘƻǊǎ 5ŀǘŀ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ .Ŝƭƻǿ CŜŘŜǊŀƭ tƻǾŜǊǘȅ [ŜǾŜƭ όнлмуπнлннύ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀƴŘ ƻŦ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴǎ ό9./Lύ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾƛƴƎ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tƻǾŜǊǘȅ [ŜǾŜƭ όCt[ύ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлннΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ 
ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀ р҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлму ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ нлΦн҈ ǘƻ мфΦмф҈Φ 

YŜȅ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǘŀ 

¶ нлмф ŀƴŘ нлнл 5ŜŎƭƛƴŜΥ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ƭŜǾŜƭǎ 
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ муΦу҈ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ мтΦс҈ ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ 



   

 

Page 64 of 97 

 

¶ нлнм ŀƴŘ нлнн LƴŎǊŜŀǎŜΥ tƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ннΦн҈ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ 
нмΦл҈ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ǊƛǎŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5πмф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΦ 

¶ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ¢ŀǊƎŜǘΥ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ 
мфΦмф҈ ŀǎ ƻŦ нлннΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

5ŀǘŀ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¶ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ό!/{ύ /Ŝƴǎǳǎ ς tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
мн ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ct[Φ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴΥ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
Ct[ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǇƻǾŜǊǘȅ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

¶ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ 5ŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘπ{ŜǩƴƎ aŜǘƘƻŘΥ ! р҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлму ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ нлΦн҈ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

¶ !ƴƴǳŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿΥ .ŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлннΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9./L ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tƻǾŜǊǘȅ [ŜǾŜƭ όCt[ύ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴ нлму ǿŀǎ нлΦн҈Φ 
wŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ нлмф όмуΦу҈ύ ŀƴŘ нлнл όмтΦс҈ύ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ōǳǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǊƻǎŜ 
ǎƘŀǊǇƭȅ ǘƻ ннΦн҈ ƛƴ нлнм ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ .ȅ нлннΣ ǘƘŜ 
ǊŀǘŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ нмΦл҈Φ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ƻŦ мфΦмф҈Σ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

{ǘƻǊȅ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ 

9ũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ нлмф ŀƴŘ нлнлΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜǎ ƛƴ нлнм ŀƴŘ нлннΦ 

YŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ϷмрΦлл ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ŦƻǊ ǘǊƛōŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ нлннΣ ǿƘƛŎƘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜπǎŜŎǘƻǊ ǿŀƎŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿŀƎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ vǳŀƭƭŀ .ƻǳƴŘŀǊȅΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aŜŘƛŀ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ 

¶ ¢Ǌƛōŀƭ aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜ LƴŎǊŜŀǎŜΥ 

o Lƴ нлннΣ ŀ ϷмрΦлл ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘǊƛōŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǿŀƎŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ ²ŀƎŜ {ǳǊǾŜȅΥ 

o ! ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿŀƎŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜπǎŜŎǘƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŧŀǎǘπ
ŦƻƻŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƳƻǘŜƭǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ 
ǿŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 
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¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ŀƳǇŀƛƎƴǎΥ 

o tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ b/ 5II{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ aŜŘƛŎŀƛŘ 
9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¶ 5ŀǘŀπ5ǊƛǾŜƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ 

o ¦ǝƭƛȊŜŘ !/{ /Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘǊƛōŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

wŜƴǘŜǊ aƻōƛƭƛǘȅ wŀǘŜ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ {ǘŀōƛƭƛǘȅ όнлмуπнлннύ 

 

¢ƘŜ ǊŜƴǘŜǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƘŜǊƻƪŜŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ IƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ CŀŎǘƻǊǎ ό{99Cύ ǘŜŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό¢ILtύΦ 

YŜȅ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǘŀ 

¶ .ŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘΥ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǊŜƴǘŜǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƛƴ нлму ǿŀǎ нрΦпп҈Σ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ннΦфл҈ ōȅ нлннΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ мл҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ нлннΥ ¢ƘŜ ǊŜƴǘŜǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ нмΦмл҈Σ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ мт҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ 
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¶ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ нлнл ŀƴŘ нлнмΥ aƻōƛƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ǎǇƛƪŜŘ ƛƴ нлнл ŀƴŘ нлнмΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ нуΦто҈ ŀƴŘ 
нрΦуу҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5π
мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

5ŀǘŀ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¶ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ /Ŝƴǎǳǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ό!/{ύ рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ό¢ŀōƭŜ .лтлмоύΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǊŜƴǘŜǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƴǘŜǊπƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

¶ .ŀǎŜƭƛƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ƴǳƳŜǊŀǘƻǊ Ŏƻǳƴǘǎ ǊŜƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǊŜƴǘŜǊπƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƘŜǊƻƪŜŜ 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

¶ !ƴƴǳŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿΥ .ŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлннΣ ǘƘŜ ǊŜƴǘŜǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƴƻǘŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ нлннΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴ нлму ǿŀǎ нрΦпп҈Φ ²ƘƛƭŜ ǊŀǘŜǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нуΦто҈ ƛƴ нлнл ŀƴŘ нрΦуу҈ ƛƴ нлнмΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /h±L5πмф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ нмΦмл҈ ƛƴ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀ мт҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ннΦфл҈Φ 

{ǘƻǊȅ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ 

9ũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜƴǘŜǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ нлннΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ CŀŎǘƻǊǎ ό{99Cύ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŀƎŜΣ ƘŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ 
ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ŜƴǎǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǾŜǊ сΣмлл ǘǊƛōŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇƻǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ нлнл ŀƴŘ нлнмΣ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ǎǇƛƪƛƴƎ ŘǳŜ 
ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ .ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ !/{ ŀƴŘ ¢Ǌƛōŀƭ /Ŝƴǎǳǎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ {99C ǘŜŀƳ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎƻŀƭǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘǊƛōŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ 

¶ 5ŜŬƴƛƴƎ {ǘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎΥ 

o 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŀƎŜΣ ƘŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ .ŀǎŜƭƛƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

o 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /Ŝƴǎǳǎ ŀƴŘ !/{ ŘŀǘŀΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

¶ 5ŀǘŀ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴΥ 

o !ƴŀƭȅȊŜŘ !/{ ŀƴŘ ¢Ǌƛōŀƭ /Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ 
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¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 

o tǊƻƳƻǘŜŘ ¢Ǌƛōŀƭ /Ŝƴǎǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘǊƛōŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ 

o !ƭƛƎƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ǝƻŀƭǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘǊƛōŀƭ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ tII{Φ 

²ƘƛƭŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜƴǘŜǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻǿΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !Řǳƭǘǎ !ƎŜǎ муπоп wŜǇƻǊǝƴƎ нҌ !ŘǾŜǊǎŜ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όнлмфύ 

 
¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ муπоп ƛƴ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ό!/9ǎύ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

YŜȅ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǘŀ 

¶ .ŀǎŜƭƛƴŜ 5ŀǘŀ όнлмфύΥ смΦмм҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ муπоп ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ н ƻǊ ƳƻǊŜ !/9ǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ мон ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ нмс ǎǳǊǾŜȅŜŘΦ 
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¶ ¢ŀǊƎŜǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ рр҈Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ мл҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŀǎŜƭƛƴŜΦ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ !/9ǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

5ŀǘŀ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¶ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ 9./L /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ƻƴ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴΥ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ муπоп ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ !/9ǎΣ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ !/9ǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ муπопΣ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ мллΦ 

¶ .ŀǎŜƭƛƴŜ 5ŀǘŀ όнлмфύΥ bǳƳŜǊŀǘƻǊΥ мон ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ муπоп ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ !/9ǎΤ 
5ŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊΥ нмс ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ муπопΦ 

¶ !ƴƴǳŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿΥ .ŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмф ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ смΦмм҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ муπоп 
ƛƴ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ !/9ǎΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘǊŀǳƳŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²ƘƛƭŜ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘƛǎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ !/9ǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅΦ 

{ǘƻǊȅ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ 

¢ƘŜ нлмф Řŀǘŀ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ !/9ǎ ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ муπоп ƛƴ ǘƘŜ 9./L 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ сл҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

9ũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ !/9ǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 9./L 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ƻƴ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
!/9ǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǾŀƭƛŘƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘǊŀǳƳŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ 

¶ {ǳǊǾŜȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΥ 

o 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 9./L /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ƻƴ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ !/9ǎΦ 

o CƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ муπоп ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘǊŀǳƳŀΦ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ wŜƭŜǾŀƴǘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ 

o /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 9./L ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 

o ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

¶ 5ŀǘŀπLƴŦƻǊƳŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎΥ 



   

 

Page 69 of 97 

 

o ¦ǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ !/9ǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 

o 9ƴƎŀƎŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9./L ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

²ƘƛƭŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ !/9ǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŘǊƛǾŜƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9./L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ aŜŘƛŎŀƛŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ŘŜǉǳŀǘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όнлннύ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƛŘπŜƭƛƎƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀƴŘ ƻŦ 
/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴǎ ό9./Lύ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ 

YŜȅ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǘŀ 

¶ IƛƎƘ !ŘŜǉǳŀŎȅ wŀǘŜΥ Lƴ нлннΣ фо҈ ƻŦ aŜŘƛŎŀƛŘπŜƭƛƎƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ǊŀǘŜΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ 
ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƭŀ .ƻǳƴŘŀǊȅ ǊŜƳŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

¶ 5ŀǘŀ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ bƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƻǊ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 






















































